‘\*v-r'
= {

SA

(bgere o
Control
Interno

MANUAL DE CONTROL INTERNO DEL
MUNICIPIO DE ZIHUATANEJO DE

AZUETA, GUERRERO, 2021-2024

El presente documento fue desarrollado de acuerdo a lo establecido en el
Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico (MICI), mismo que
establece los puntos de interés para la evaluacion del cumplimiento de los
principios correspondientes a cada componente.
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1. Antecedentes.

El objetivo fundamental del Municipio es la produccion de bienes y la prestacion de
servicios publicos, los cuales son indispensables para el desarrollo econémico y la
procuracién del bienestar social. Por ello, es deseable que su funcionamiento se
sustente, esencialmente, en los principios de transparencia y rendicion de cuentas
para lograr su mision y satisfacer las demandas de la sociedad.

Al respecto es necesario contar con una gestion eficaz y responsable para
mantenerse en las mejores condiciones de operacion y lograr un equilibrio entre su
administracion y la consecucion de los fines previstos.

En este contexto, el control interno ha sido reconocido como una herramienta
administrativa sustancial para alcanzar con mayor eficiencia los objetivos y metas
de las instituciones publicas, elevar su desempefio, cumplir con la normativa
aplicable y consolidar la transparencia y rendicion de cuentas, asi mismo busca la
estandarizacion de los propdsitos e implementar los mecanismos para alcanzar los
resultados con un mejor aprovechamiento de los recursos.

No bastan los medios para alcanzar los fines, se requiere del uso de los medios de
tal forma que se eviten los riesgos de no alcanzarlos.

Las ultimas reformas realizadas a Ley Organica del Municipio Libre del Estado
Guerrero estan enfocadas a la creacion de los Organos de Control Interno Municipal
y a la definicion de sus facultades, para fortalecer la gestion municipal; en ese
sentido y con el proposito de brindar a las administraciones municipales del estado
de Guerrero un apoyo para promover el cumplimiento de las facultades que estan a
cargo de dicha instancia, el érgano de control interno municipal pone a
consideracion la presente Guia, en espera de contribuir con los objetivos del control
interno asi como con los aspectos establecidos en el marco del Sistema Nacional y
Estatal Anticorrupcion.
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2. Marco conceptual.

2.1. El Municipio. El Municipio libre constituye la base de la division territorial y de la
organizacion politica y administrativa del estado de Guerrero, el cual esté dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio, y con libre administracién de su hacienda,
recursos y servicios destinados a la comunidad, sin mas limites que los sefialados
expresamente en las leyes aplicables.

2.2. El Ayuntamiento. De conformidad con lo sefialado en el articulo 26 de la Ley
Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero (LOMLEG), los Ayuntamientos
son los érganos de Gobierno Municipal a través de los cuales se realiza el gobierno
y la administracién del Municipio dentro de los limites del mismo y conforme a las
competencias legales.

2.3. Control Interno. Es un proceso llevado a cabo por la Direccion y el resto del
personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de
seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos relacionados con las
operaciones, la informacién y el cumplimiento. Esta definicion es intencionadamente
amplia. Incluye conceptos respecto a coémo disefiar, implantar y desarrollar el control
interno, constituyendo asi una base para su aplicacion en entidades que operen en
diferentes estructuras organizacionales, sectores y regiones geograficas.
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3. Objetivos.
3.1 Los objetivos pueden ser clasificados en una 0 mas de las siguientes categorias:

I. Operacion. - Se refiere a la eficacia, eficiencia y economia de las
operaciones.
II. Informacién. - Consiste en la confiabilidad de los informes internos y
externos.
lll.  Cumplimiento. - Se relaciona con el apego a las disposiciones juridicas y
normativas.
3.2 Dar atencién a los cinco Componentes del Marco Integrado de Control Interno:

3.2.1 Ambiente de control

3.2.2 Administracion de riesgos
3.2.3 Actividades de control

3.2.4 Informacioén y comunicacion
3.2.5 Supervision

3.3 El sistema de control interno se implementa con el propésito de contribuir al
logro de los objetivos y metas institucionales.

4. Alcance

4.1 El sistema de control interno aplica a todo el personal del H. ayuntamiento del
municipio de Zihuatanejo de Azueta, Guerrero.
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5. Conceptos.

5.1 Sistema de Control Interno. Conjunto de procesos, mecanismos y elementos
organizados Yy relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera
especifica por un municipio o una institucion a nivel de planeacién, organizacion,
ejecucion, direccién, informacion y seguimiento de sus procesos de gestion, para
dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad razonable
al logro de sus objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua,
eficiencia y de cumplimiento de las leyes aplicables

5.2 Evaluacion del Sistema Control Interno. Proceso mediante el cual, servidores
publicos independientes a los responsables de los procesos susceptibles de
evaluacion o a través de externos, determinan la idoneidad, eficacia, eficiencia y
economia en la aplicacion del control interno en la institucion, las unidades
administrativas, los procesos, funciones y actividades, y definen y atienden las
debilidades del Sistema de Control Interno.

5.3 Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero. Tiene por objeto establecer
principios, bases generales, politicas publicas y procedimientos para la coordinacion
entre las autoridades del Estado y sus municipios en la prevencion, deteccion y
sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcidon, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos. Es una instancia cuya finalidad es
establecer, articular y evaluar la politica en la materia. Las politicas publicas que
establezca el Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion, deberan ser
implementadas por todos los entes publicos.

5.4 Sistema Estatal de Fiscalizacion. El Sistema de Fiscalizacion tiene por objeto
establecer acciones y mecanismos de coordinacién entre los integrantes del mismo
y promover el intercambio de informacion, ideas y experiencias encaminadas a
avanzar en el desarrollo de la fiscalizacion de los recursos publicos

5.5 Marco Integrado del Control Interno (MICI) Proceso efectuado por el Organo
de gobierno del Titular de la administracion y los demas servidores publicos de
una instituciéon, con objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucion de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos y prevenir la corrupcion.

5.6 Gobernanza Publica: Organismos como INTOSAI (Organizacion Internacional
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores), ONU, OCDE, Banco Mundial, abordan
este concepto, sefialando que el Control Interno, La Administracion de Riesgos y la
Promocion de la Integridad, son elementos indispensables de la Gobernanza.
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6. Marco normativo
6.1 Obligacion de contar con un Organo de Control Interno Municipal.

6.1.1 Los Ayuntamientos del estado de Guerrero, en materia de control interno
tienen obligaciones diversas, en donde el Organo de Control Interno Municipal
(OCIM) participa de manera relevante en su planeacion, ejecucion y supervision,
entre otras.

6.1.2 La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero (CPELSG)
ya contemplaba la obligatoriedad de que los entes publicos municipales contaran
con érganos internos de control, dotados de autonomia técnica y operativa.

6.1.3 El Decreto Numero 771 por el que se Reforman y Adicionan Diversas
Disposiciones de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, en
materia de Control Interno, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Guerrero el 14 de agosto de 2018 y vigente a partir del 30 de septiembre de
2018, establece para cada municipio la obligacién de instalar su respectivo OCIM,
lo cual debio realizarse a mas tardar a los noventa dias naturales a la entrada en
vigor de dicho Decreto (29 de diciembre de 2018).

6.2 Para efectos del presente manual se entiende por:

- APE: Administracion Publica Estatal.

- CGIG: Coordinacion General de Innovaciéon Gubernamental.

- Comité: Comité de Control y Desempefio Institucional

- Coordinador: Coordinador de Control Interno.

- Informe Anual: Informe anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

- Manual: Manual General De Control Interno Del Municipio De Zihuatanejo De
Azueta, Guerrero.

- OCIM: Organo de control interno Municipal.

- PTAR: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

- PTCI: Programa de Trabajo de Control Interno.

- SCII: Sistema de Control Interno Institucional.

- Titular de la Entidad: Presidente Municipal.

- Unidad: Unidad Especializada de Control Interno.

- MARI: Matriz de Administracién de Riesgos Institucionales.
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7. Eleccion y designacion del Titular del Organo de Control Interno Municipal.

7.1 Es facultad y obligacion de los Ayuntamientos elegir mediante convocatoria
publica abierta al titular del OCIM, la cual debi6 haberse emitido a mas tardar el 30
de octubre de 2018.

7.2 El Titular el OCIM debi6 ser designado por el voto de, por lo menos, las dos
terceras partes de los integrantes del Cabildo, quien durara en su encargo 3 afos,
con derecho a ratificacion hasta por un periodo mas.

7.3 La convocatoria publica abierta implica, entre otras actividades, la realizacion de
un proceso que contemple la difusiébn al publico en general de las bases y
condiciones, los requisitos para ocupar el cargo, la documentacion a presentar, el
plazo de presentacion, lugar y hora de entrega, los criterios de revision documental
y evaluacion de los aspirantes, asi como la actuacion del érgano de seleccion.

7.4 Se debera observar, ademas de los requisitos establecidos para el
nombramiento del Titular del OCIM, un sistema que garantice la igualdad de
oportunidades en el acceso a la funcion publica con base en el mérito y los
mecanismos mas adecuados y eficientes para su adecuada profesionalizacion,
atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos a través de
procedimientos transparentes, objetivos y equitativos

7.5 Requisitos para ser Titular del Organo de Control Interno Municipal.

Para ser designado como Titular del OCIM se deben reunir los requisitos siguientes:
|. Ser ciudadano mexicano, en ejercicio de sus derechos civiles y politicos

Il. Tener cuando menos treinta afios cumplidos al dia de la designacion

lll. Gozar de buena reputacién, no haber sido condenado por delito que amerite
pena corporal, ni estar inhabilitado para el desempefio de cargos publicos

IV. Haber residido en el Estado durante cinco afos anteriores al dia de su
nombramiento

V. Contar con experiencia de al menos cinco afios en contaduria, materia de control,
auditoria financiera y de responsabilidades

VI. Poseer al dia de su designacion, titulo y cédula profesional en Contaduria
Publica, Economia, Administracion u otra area afin a la gestion y control de recursos
publicos, expedidos por autoridad o institucion legalmente facultada para ello

VII. No ser ministro de ningun culto religioso
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VIII. No haber sido dirigente de algun partido politico ni postulado para cargo de
eleccion popular dentro de los tres afios anteriores a su designacion, y;

IX. No haber sido titular de ninguna dependencia, entidad u organismo de la
Administracion estatal o municipal, o representante popular federal o estatal,
durante dos afos previos a su designacion. El Titular del OCIM debe rendir la
protesta constitucional de su encargo ante el Pleno del Cabildo, previo al inicio de
sus funciones.

7.6 El control interno es responsabilidad tanto del Titular de la Entidad, como de la
Administracién y del resto de los servidores publicos, quienes deberan cumplir con
las funciones establecidas en el Manual en Materia de Control Interno para el
Municipio del ayuntamiento de Zihuatanejo de Azueta, Guerrero.

8. CAPITULO PRIMERO
UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL INTERNO
SECCION PRIMERA, INTEGRACION DE LA UNIDAD

Articulo 1.- La Entidad contara con una Unidad Especializada para la
implementacion del Sistema de Control Interno, la cual se conformara de la siguiente
manera:

|. Coordinador de Control Interno: el titular de la Secretaria Técnica,
[l. Enlace de Control Interno: el subdirector de contabilidad, auditoria e ingresos.

[ll. Enlace de Administracion de Riesgos: el subdirector de administracion y servicios
generales.

IV. Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional: el subdirector de
recursos humanos.

Articulo 2.- A solicitud de cualquiera de los integrantes de la Unidad, se podra
invitar a las sesiones a la persona que en razon a su experiencia puedan apoyar en
algun asunto a tratar.

Articulo 3.- Los integrantes contaran con voz y voto, los invitados Unicamente
tendran derecho a voz, pero no a voto. La unidad adoptara sus resoluciones por
mayoria de votos.

Articulo 4.- Los integrantes titulares Unicamente podran ser suplidos en sus
funciones por el servidor publico que cada uno de ellos designe especificamente;
los suplentes deberan tener un cargo de la jerarquia inmediata inferior a la de los
titulares y contar con el perfil y conocimientos suficientes para poder formar parte
de la Unidad, La designacion de los integrantes suplentes debera de hacerse
mediante oficio dirigido al Coordinador.
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Articulo 5.- Cuando alguno de las integrantes que conforman la Unidad, se
encuentren vacantes, el Director General tomara las medidas necesarias a fin de
gue se continden con las actividades de la Unidad, pudiendo designar de manera

temporal un sustituto de entre el personal de la Entidad.

SECCION SEGUNDA

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS INTEGRANTES DE LA UNIDAD

Articulo 6.- Son obligaciones y atribuciones de los integrantes de la Unidad:

l. Asistir a las sesiones de la Unidad e intervenir en las discusiones de los asuntos
gue sean tratados.

[l. Sugerir al Coordinador los asuntos que deban tratarse en las sesiones ordinarias
Y, €n su caso, en las extraordinarias.

lll. Designar al servidor publico que en su caso lo suplira en sus funciones.

IV. Proponer la asistencia de las personas que, por la naturaleza de los asuntos a
tratar, deban asistir como invitados a las sesiones de la Unidad.

V. Firmar los acuerdos que haya aprobado la Unidad.

VI. Solicitar en cualquier tiempo al Coordinador, que se convoque a sesiones
extraordinarias para tratar asuntos que por su importancia asi lo requieran.

VIl. Coadyuvar con las unidades administrativas de la DIPETRE a fin de cumplir con
los objetivos de la Unidad.

VIIl. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, asi como
las establecidas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Articulo 7.- El Coordinador de Control Interno, es responsable de:

I. En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Ser el canal de comunicacion e interaccion con la entidad, el OIC y la SEFIRC a
través de la CGIG, en el establecimiento, la implementacion, actualizacion,
supervision, seguimiento, control y vigilancia del SCII;

b) Acordar con el Titular de la entidad las acciones para la implementacion y
operacion del Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno;

c) Coordinar al interior de la entidad, la aplicacion de la Auto- Evaluacion del SCII
en los procesos prioritarios de la entidad; y

d) Revisar con el Enlace de Control Interno y presentar para aprobacion del Titular
de la entidad, el Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Reporte de
Avance Trimestral del PTCI.
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Articulo 8.- El sistema de control interno estard apoyado técnicamente de los
siguientes comites:

|. Del Comité de Control Interno:

Es un proceso efectuado por el Titular, la Administracion y los demas servidores
publicos de una Institucion, con objeto de proporcionar una seguridad razonable
sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los
recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcion; Regulado en el de Manual
De Integracion Y Funcionamiento Del Comité De Control Interno Del H.
Ayuntamiento De Zihuatanejo De Azueta, Guerrero.

El contar con un sistema de control interno efectivo promueve la consecucion de
metas y objetivos y una eficiente administracion de sus riesgos y su seguimiento a
través del comité de control interno COCODI, propiciando reducir la probabilidad de
ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético de
los servidores publicos, considerar la integracion de las tecnologias de informacion
y consolidar los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamental.

ll. Del Comité de Eticay Prevencion De Conflicto De Intereses

El Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, se constituye como un
cuerpo colegiado de servidores publicos de los distintos niveles jerarquicos dentro
de las instituciones, cuya finalidad es promover la ética y la integridad publica, para
lograr una mejora constante del clima y la cultura organizacional, dar tratamiento a
los sefialamientos por desviaciones al codigo de ética, de conducta, reglas de
integridad y demas lineamientos o protocolos y, resolver respecto a las consultas
por posibles conflictos de interés, impulsando la integridad de los servidores
publicos e implementando acciones permanentes que fortalezcan su
comportamiento ético; Regulado en el de Manual De Funcionamiento e Integracion
Del Comité De Etica y Prevencion De Conflicto De Intereses

Integrar un grupo de trabajo encabezado por el Titular del Ayuntamiento, el
encargado del Comité de Etica y otros mandos superiores que se considere
conveniente, con el objeto de establecer un programa de integridad que incluya la
elaboraciéon de los lineamientos correspondientes para realizar, entre otras, las
acciones siguientes:

a. Elaborar y difundir un Cédigo de Etica de observancia obligatoria, en el cual se
establezcan los valores éticos y de integridad que guien el comportamiento
cotidiano de los servidores publicos.

b. Elaborar y difundir un Cédigo de Conducta de observancia obligatoria para
servidores publicos, en el cual se promuevan normas o lineamientos de
comportamiento que deban observar en el ejercicio de su cargo, y en su caso,
promover su actualizacion.

c. Difundir, entre los servidores publicos y con los terceros relacionados, los Codigos
de Etica y el de Conducta por los medios que resulten idéneos, considerando los
siguientes: Intranet institucional, Carteles expuestos en lugares estratégicos,
Tripticos y folletos, Correo electronico y Otros medios idoneos.
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d. Implementar una politica a efecto de que los servidores publicos realicen una
declaracion anual dirigida al Comité de Etica y el de Conducta, en la que manifiesten
que han cumplido y aplicado los Codigos de Etica y el de Conducta.
e. Establecer una politica respecto de la evaluacion periodica del conocimiento de
los codigos por parte de los servidores publicos adscritos e identificar areas de
oportunidad para estimular su adecuado entendimiento.
f. Establecer formalmente parametros para evaluar anualmente el apego y
cumplimiento del personal a los Codigos de Etica y el de Conducta.
g. Establecer, en su caso, un Comité de Etica y Comportamiento con sus reglas de
operacion y funcionamiento, acordes con las caracteristicas del Municipio, con el

propésito de conocer e investigar las denuncias éticas y de comportamiento,

[ll. Del Comité de Administracion de Riesgos:

1) Acordar con el Titular de la entidad la aplicacion de la metodologia para la
administracion de riesgos, los objetivos institucionales a los que se deberd alinear
el proceso y los riesgos institucionales que fueron identificados, incluyendo los de
corrupcién, en su caso; asi como comunicar los resultados a las unidades
administrativas de la entidad, por conducto del Enlace de Administracion de Riesgos
en forma previa al inicio del proceso de administracidn de riesgos;

2) Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos se establezca y
difunda formalmente en todas sus areas administrativas y se constituya como
proceso sistemético y herramienta de gestion;

3) Convocar a los titulares de todas las unidades administrativas de la entidad, al
Titular del OIC en su caso y al Enlace de Administracion de Riesgos para integrar
el Grupo de Trabajo que definira la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, para la
autorizacion del Titular.

4) Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se
implemente en apego a lo establecido en las presentes Disposiciones que establece
el Manual Administrativo y ser el canal de comunicacion e interaccion con el Titular
de la entidad y el Enlace d Administracion de Riesgos;

e) Revisar los proyectos de la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, conjuntamente
con el Enlace d Administracion de Riesgos;

5) Revisar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte Anual de
Comportamiento de los Riesgos;

6) Presentar anualmente para firma del Titular de la entidad y el Enlace de
Administracién de Riesgos, la MARI, el Mapa de Riesgos, el PTAR y el Reporte
Anual del Comportamiento de los Riesgos;

7) Difundir la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, e instruir la implementacion del
PTAR a los responsables de las acciones de control comprometidas; y

8) Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los riesgos adicionales o
cualquier actualizacion a la MARI, al Mapa de Riesgos y al PTAR determinados en
el Comite.

9) Regulado en el de Manual De Integracion Y Funcionamiento Del Comité De
Administraciéon de Riesgos Del H. Ayuntamiento De Zihuatanejo De Azueta,
Guerrero.
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IV. En el Comité de Control y Desempeiio Institucional

a) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los asuntos a
tratar en las sesiones del Comité y reflejarlos en la Orden del Dia, asi como, la
participacion de los responsables de las areas competentes de la entidad;

b) Solicitar al Enlace del Comité que integre la informacion que compete a las
unidades administrativas de la entidad, para la conformacion del expediente, a mas
tardar diez dias habiles previos a la celebracion de la sesion; y

¢) Revisar y validar que la informacion institucional sea suficiente, relevante y
competente, previo a la celebracion de la sesion; regulado en el de Manual De
Integracion y Funcionamiento Del Comité De Desempefio Institucional Del H.
Ayuntamiento De Zihuatanejo De Azueta, Guerrero.

V. En el Comité de Tecnologia de la informacion y comunicaciones

Regular la organizacion y el funcionamiento del Comité de Tecnologia de
Informacion y Comunicaciones del Grupo. Disefiar y mantener actualizado el Plan
de Proyectos del Area de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones,
estableciendo los estandares administrativos y tecnologicos que faciliten que la
estrategia de negocio y las prioridades se vean reflejadas en los planes tacticos de
TIC y proyectos de inversion de TIC, los cuales establecen objetivos, planes y tareas
especificas, entendidas y aceptadas tanto por el Municipio como por area de
Tecnologia, regulado en el de Manual De Integracion Y Funcionamiento Del Comité
De Tecnologia De Informacién y Comunicaciones Del H. Ayuntamiento De
Zihuatanejo De Azueta, Guerrero.

VI. Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Administracion de Bienes del H. Ayuntamiento Municipal de Zihuatanejo
de Azueta, Guerrero

El Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Administracion de Bienes del H. Ayuntamiento Municipal de Zihuatanejo
de Azueta, Guerrero, es por definicién un érgano colegiado de participacion plural,
con capacidad de andlisis y de resolucion técnica, administrativa y operativa,
responsable de tomar las decisiones sobre la materia que aseguren las mejores
condiciones de abastecimiento de bienes y prestacion de servicios para la operacion
del H. ayuntamiento del Municipio de Zihuatanejo de Azueta, Guerrero, asi como la
de promover y vigilar que las areas adscritas a éste cumplan con las normas
vigentes, se constituye como un instrumento de apoyo para el cumplimiento del
mandato consagrado en el articulo 134 de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, ya que su creacion obedece a la Gobierno Federal, consistente
en la obligacion de que los recursos econdémicos de que se dispongan, sean
administrados con eficiencia, eficacia, honradez e imparcialidad, atendiendo a las
mejores condiciones de calidad, precios y oportunidad, para alcanzar los objetivos
a que se encuentran destinados, asegurando las mejores condiciones para el
Municipio, regulado en el manual de integracién y funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios Yy
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Administracion de Bienes del H. Ayuntamiento Municipal de Zihuatanejo de Azueta,
Guerrero.

VII. Comité De Adquisiciones, Arrendamientos, Enajenaciones, Servicios y Obras
Publicas (CAAESYOP)

Comité. - Comité De Adquisiciones, Arrendamientos, Enajenaciones, Servicios y
Obras Publicas (CAAESYOP), es un Organo Superior de decision y ésta facultada
para establecer las politicas, lineamientos, prioridades, objetivos y metas en la
materia, para la aplicacion de la Ley en la materia, en los casos previstos por la
misma. Con base en los estudios y opiniones del Comité se expediran las
disposiciones administrativas que deberan observarse en la contratacion y
ejecucion de las obras. Regulado en el Manual de integracion y funcionamiento del
Comité De Adquisiciones, Arrendamientos, Enajenaciones, Servicios y Obras
Publicas (CAAESYOP).

VIII. Grupo Interdisciplinario de archivo

Al conjunto de personas que debera estar integrado por el titular del area
coordinadora de archivos; la unidad de transparencia; los titulares de las areas de
planeacion, juridica, mejora continua, Organos internos de control o sus
equivalentes; las areas responsables de la informacion, asi como el responsable del
archivo historico, con la finalidad de coadyuvar en la valoraciéon documental. El
Municipio deber& contar con los instrumentos de control y de consulta archivisticos
conforme a sus atribuciones y funciones, manteniéndolos actualizados vy
disponibles; y contaran al menos con los siguientes:

a. Cuadro general de clasificacion archivistica,

b. Catalogo de disposicion documental, y

c. Inventarios documentales.

Ademas de los instrumentos de control y consulta archivisticos, los sujetos
obligados deberan contar y poner a disposicién del publico la Guia de archivo
documental y el indice de expedientes clasificados como reservados.

Las funciones del grupo interdisciplinario son las siguientes:

El grupo interdisciplinario, en el ambito de sus atribuciones, coadyuvara en el
analisis de los procesos y procedimientos institucionales que dan origen a la
documentacion que integran los expedientes de cada serie documental, con el fin
de colaborar con las é&reas o unidades administrativas productoras de la
documentacion en el establecimiento de los valores documentales, vigencias,
plazos de conservacion y disposicion documental durante el proceso de elaboracion
de las fichas técnicas de valoracion de la serie documental y que, en conjunto,
conforman el catalogo de disposicion documental, y de conformidad al articulo 52:
Son actividades del Grupo Interdisciplinario, las siguientes:

I. Formular opiniones, referencias técnicas sobre valores documentales, pautas de
comportamiento y recomendaciones sobre la disposicién documental de las series
documentales; considerar, en la formulacion de referencias técnicas para la
determinacion de valores documentales, vigencias, plazos de conservacion y
disposicion documental de las series, la planeacion estratégica y normatividad.
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[l. Sugerir que lo establecido en las fichas técnicas de valoracion documental esté
alineado a la operacion funcional, misional y objetivos estratégicos del sujeto

obligado;

[ll. Advertir que en las fichas técnicas de valoracion documental se incluya y se
respete el marco normativo que regula la gestion institucional;

IV. Recomendar que se realicen procesos de automatizacion en apego a lo
establecido para la gestion documental y administracion de archivos.

Articulo 9.- Ademas de las obligaciones y atribuciones mencionadas en el articulo
anterior, el Coordinador como integrante de la Unidad de control interno, debera:
I.  Convocar a las sesiones de la Unidad.

II.  Coadyuvar con los integrantes de la Unidad, a efecto de que las acciones del
Unidad sean en apego a la normatividad, para el mejoramiento y
organizacion de los accesos a la informacion implementados.

[ll.  Vigilar el cumplimiento de la orden del dia y de los asuntos a tratar en la
sesion, incluyendo los documentos de apoyo necesarios.

IV. Tomar debida asistencia de los integrantes de la Unidad y, en su caso,
levantar las constancias de las ausencias y su justificacion.

V. Levantar el acta de cada sesion celebrada.

VI.  Registrar los acuerdos de la Unidad, dar seguimiento a los mismos hasta su
cabal cumplimiento.

VII.  Presentar a los integrantes de la Unidad el Orden del Dia que contiene los
asuntos que se someteran al pleno.
VIIl.  Recibir y revisar la informacion de cada unidad administrativa para, en su

caso se integre al Orden del Dia de los asuntos a tratar en cada sesion.
IX. Recabar la firma de los integrantes de la Unidad en el Acta de cada sesion.
X.  Programar y proveer la logistica de las sesiones.
XI.  Coordinar y dirigir las sesiones de la Unidad.

XIl.  Promover las medidas para dar operatividad a los acuerdos que adopte la
Unidad.
XIlll.  Invitar a las sesiones de la Unidad a las personas que por sus funciones

tengan relaciéon con los asuntos a tratar.
XIV.  Firmar las actas de las sesiones.
XV. Las demas que le confiera la normatividad aplicable.
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Articulo 10.- Son obligaciones y atribuciones del Enlace de Control Interno:
I.  Ser el canal de comunicacién e interaccion entre el Coordinador de Control

Interno y las unidades administrativas de la entidad;

II.  Proponer las areas administrativas y los procesos prioritarios en donde sera
aplicada la Auto- Evaluacion y/o revision del SCII;

lll. Establecer acciones de tal manera que se asegure que las unidades
administrativas realicen la Auto-Evaluacion de SCIl de sus procesos
prioritarios;

IV.  Revisar con los responsables de las unidades administrativas, la propuesta
de acciones de mejora que seran incorporadas al PTCI para tender la
inexistencia o insuficiencia en la implementacién de los 5 Componentes de
Control Interno, sus 17 Principios y elementos de control interno;

V. Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del
Coordinador de Control Interno;

VI. Elaborar la propuesta de actualizacion del PTCI para revision del
Coordinador de Control Interno;

VII.  Integrar informacion para la elaboraciéon del proyecto de Reporte de Avance
Trimestral del PTCI y presentarlo al Coordinador de Control Interno;

VIIl.  Mantener en resguardo el PTCI y los Reportes de Avance Trimestral del
PTCl; y

IX. Las demas que le confiera la normatividad aplicable.

Articulo 11.- Son obligaciones y atribuciones del Enlace de Administracion de
Riesgos:

I.  Ser el canal de comunicacion e interaccion con el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas responsables de la administracion de
riesgos;

II.  Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de
la metodologia para la administracion de riesgos, las acciones para su
aplicacion y los objetivos institucionales a los que se debera alinear dicho
proceso, para que documenten la Matriz de Administracion de Riesgos
(MARI), para tal efecto, se podra utilizar el formato de Matriz de
Administracién de Riesgos, propuesto por la CGIC;

[ll.  Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades
administrativas en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al
Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la MARI, EL
Mapa de Riesgos, el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, el
Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte Anual de
Comportamiento de los Riesgos;

IV. Resguardar los documentos sefalados en el inciso anterior que hayan sido
firmados y sus respectivas actualizaciones;

V. Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avances
Trimestral del PTAR;
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VI.  Agregar en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI), el
PTAR y el Mapa de Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier
actualizacion, identificada por los servidores publicos de la entidad, asi como

los determinados por el Comité;

VII.  Mantener en resguardo al Matriz (MARI), el Mapa, el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos, el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y
el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos; y

VIIl.  Las demas que le confiera la normatividad aplicable.

Articulo 12.- Son obligaciones y atribuciones del Enlace del Comité de Control y
Desempefio Institucional:
I.  Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas de la entidad;

II.  Solicitar a las unidades administrativas de la entidad la informacién suficiente,
relevante y con 10 dias habiles de anticipacion a la celebracion de la Unidad;

[ll.  Remitir al Coordinador de Coordinador de Control Interno la informacion
institucional consolidada para su revision y validacion;

IV. Integrar el expediente para su consulta por los convocados, con cinco dias
habiles de anticipacion a la celebracion de la sesion; y

V. Registrar el seguimiento y atencion de los acuerdos del Comité.

SECCION TERCERA
DE LAS SESIONES DE LA UNIDAD

Articulo 13.- La Unidad, con la presencia de todos sus integrantes, celebrara
sesiones ordinarias y extraordinarias.

I. Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo una vez cada tres meses, en caso
de que no existan asuntos a tratar se levantara la constancia
correspondiente.

II. Para efectos de las sesiones ordinarias, las fechas de celebracion se
programaran a través del Calendario Anual de Sesiones de la Unidad, el cual
debera ser aprobado por los integrantes de la Unidad en la ultima Sesién
Ordinaria del ejercicio fiscal inmediato anterior al ejercicio que corresponda
el calendario en comento, 0 en su caso, en la Primera Sesion Ordinaria del
mismo.

lll.  La modificacion de alguna fecha deberd ser notificada por escrito a los
integrantes de la Unidad por el Coordinador y, en su caso, a los invitados,
indicando las razones y causas que asi lo ameriten y la nueva fecha, hora y
lugar en la que se llevara a cabo la sesion.

IV. Para la celebracibn de estas sesiones, el Coordinador enviard a los
integrantes e invitados, la convocatoria y el orden del dia correlativo, asi
como los documentos que sustenten los asuntos a tratar en la sesion, cuando
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menos dos dias hébiles previos a la fecha en que se llevara a cabo ésta,
indicando el dia, hora y lugar a celebrarse.

Articulo 14.- Las sesiones extraordinarias son aquellas que no se encuentren
previstas en el Calendario Anual de Sesiones de la Unidad, que deban celebrarse
derivado de la solicitud de cualquiera de los integrantes de la Unidad.

I. Parala celebracién de estas sesiones, Coordinador enviara a los integrantes
e invitados la convocatoria y el orden del dia correspondiente, asi como los
documentos que sustenten los asuntos a tratar en la sesion, al menos con un
dia habil de anticipacion a la fecha en que se llevara a cabo, indicando el dia,
hora y lugar a celebrarse.

. De cada sesion que celebre de la Unidad, tanto ordinaria como
extraordinaria, se debera levantar un acta que contendréa el orden del dia, el
desarrollo de la reunion y los acuerdos tomados en la misma.

lll. Los acuerdos tomados en el seno del de la Unidad seran obligatorios para
sus integrantes. En su caso, deberdn quedar asentados en el acta
correspondiente, los nombres de los responsables de la ejecucion de los
acuerdos que se tomen y los plazos para su cumplimiento.

IV. En caso de que no exista quérum se levantara el acta correspondiente y el
Coordinador convocara nuevamente a sesion.

V. Las sesiones se desarrollaran conforme al orden del dia aprobado por el
pleno de la Unidad.

VI.  Los integrantes presentes registraran su asistencia en una lista que contenga
por lo menos los siguientes datos: numero y fecha de la sesion, nombre y
firma del funcionario que asiste.

VIl. En caso de receso de la sesién ocasionado por causas ajenas y ésta se
continde el mismo dia, se levantara una sola acta en la que consten las
causas del contratiempo.

VIIl.  Si fuera necesario que la sesion continué otro dia, se levantara un acta por
cada una de las reuniones de la Unidad, en las que se asentara el motivo
que lo originG.

IX. Una vez desahogados los puntos de la orden del dia, y registrados los
hechos, opiniones y acuerdos, se procedera a declarar formalmente
concluida la sesion, sefialandose la hora en que termina.
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9. CAPITULO SEGUNDO.

PRESENTACION DEL MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO PARA
EL MUNICIPIO

SECCION PRIMERA, Modelo del control interno COSO-MICI

Articulo 15.- Los componentes del control interno representan el nivel mas alto en
la jerarquia del Marco, los cuales deben ser disefiados e implementados
adecuadamente, operar en conjunto y de manera sistematica para que el control
interno sea apropiado; los cinco componentes de control interno son:

I.  Ambiente de control

II.  Administracion de riesgos
lll.  Actividades de control
IV. Informacién y comunicacion
V.  Supervision

SECCION SEGUNDA
MAPEO DE LOS CINCO COMPONENTES, SUS 17 PRINCIPIOS Y PUNTOS DE
INTERES DEL MARCO INTEGRADO DEL CONTROL INTERNO (MICI)

Articulo 16.- Relacioén entre los componentes del Marco con sus Principios y Puntos
de interés.

I.  El Marco contempla diecisiete principios fundamentales, los cuales respaldan el
disefio, implementacion y operacion de los cinco componentes asociados de
control interno. Dichos principios representan los requerimientos necesarios
para establecer un control interno apropiado, eficaz, eficiente, econémico y
suficiente, conforme a la naturaleza, tamafio, disposiciones juridicas y mandato
de la entidad.

Il.  Adicionalmente, el Marco proporciona “Puntos de interés” o caracteristicas
importantes de los principios, al tiempo que reconoce que el disefio y la
implementacién de controles relevantes requieren de juicio y adaptarse a cada
entidad.

Articulo 17.- Componente 1. Ambiente de control es la base del Marco,
proporcional la disciplina y estructura que impactan a la calidad de todo el control
interno, influye en la definicibn de los objetivos y apoya al personal en la
consecucion de los objetivos institucionales, el presidente Municipal y demas
funcionarios municipales deben establecer y mantener un ambiente de control que
implique una actitud de respaldo hacia el control interno sus principios son:
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I.  Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos
Il.  Ejercicios responsabilidad de supervision

[ll.  Establece la estructura, la autoridad y la responsabilidad

IV. Demuestra compromiso con la competencia

V. Aplica la rendicion de cuentas

Articulo 18.- Componente 2: Administracion de riesgos, después de haber
establecido un ambiente de control efectivo, la direccion debe evaluar los riesgos
gue enfrenta el ayuntamiento para el logro de sus objetivos, esta evaluacion
proporciona las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos,
priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion. Asimismo, debe evaluar los
riesgos que enfrenta la entidad, tanto de fuentes internas como externas. Los
riesgos se definen como eventos que afectan negativamente el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Por ello es importante contar con objetivos estratégicos
definidos con suficiente claridad y detalle, para facilitar la identificacion de los
riesgos potenciales asociados a éstos y determinar como se administraran. Se
requiere dar respuesta al riesgo atendiendo a su nivel de importancia, la cual se
basa en la probabilidad de manifestacion y en el impacto que puede causar. Sus
principios son:

I.  Especifica objetivos adecuados
II. Identifica y analiza los riesgos
[ll.  Evalta el riesgo del fraude
IV. Identifica y analiza cambios significativos.

Articulo 19.- Componente 3: Actividades de control Son aquellas acciones
establecidas, a través de politicas y procedimientos, por los responsables de las
unidades administrativas para alcanzar los objetivos institucionales y responder a
sus riesgos asociados, incluidos los de corrupcién y los de sistemas de informacion.
Se ejecutan en todos los niveles de la entidad, en las diferentes etapas de los
procesos y en el entorno tecnolégico, y sirven como mecanismos para asegurar el
cumplimiento de los objetivos. Segun su naturaleza pueden ser preventivas,
detectivas y correctivas, ademas pueden abarcar una amplia gama de actividades
manuales, automatizadas o una combinacion de ambas. Las actividades han de
estar orientadas a minimizar los riesgos que dificultan la realizacién de los objetivos
generales, asimismo cada control que se realice debe estar de acuerdo con el riesgo
gue previene, permitiendo evitar su ocurrencia 0 minimizar su impacto en caso de
materializarse. Sus principios son:

I. Selecciona y desarrolla actividades de control
II.  Seleccionay desarrolla controles sobre la tecnologia
lll.  Se implementa a través de politicas y procedimientos

ml nuA PPPAVANZAMOS  Av. Paseo Zihuatanejo Poniente 21 pAgT@Bfonos
e B | |
AuSEE WOy JUNTOS”’ Col. Ciudad Deportiva 755 555 07 00

40897 Zihuatanejo, Gro. 755554 20 68




—

{5 )

A

Control

; L . . . ., Interno
Articulo 20.- Componente 4: Informacién y comunicacion, es la informacion de
calidad que la Direccion y los demas servidores publicos generan, obtienen, utilizan
y comunican para respaldar el sistema de control interno y dar cumplimiento a su
mandato legal. La informacién y comunicacion eficaces son vitales para la
consecucion de los objetivos institucionales. La Direccidn requiere tener acceso a
comunicaciones relevantes y confiables en relacion con los eventos internos y
externos. La eficacia del control interno depende de la informacion y la

comunicacién oportuna de expectativas y resultados. Sus principios son:

l. Utiliza la informacion relevante.
II.  Se comunica internamente
1l. Se comunica externamente

Articulo 21.- Componente 5: Supervision, es responsabilidad de la Direccion, la
cual consiste en las actividades establecidas y operadas por las unidades
especificas que la Direccidén ha designado en su apoyo, con la finalidad de mejorar
de manera continua el control interno mediante una vigilancia y evaluacion
periodicas a su eficacia, eficiencia y economia. La supervision contribuye a
asegurar que el control interno se mantenga alineado con los objetivos
institucionales, el entorno operativo, el marco legal aplicable, los recursos asignados
y los riesgos asociados con el cumplimiento de los objetivos. Sus principios son:

I. Lleva a cabo evaluaciones en curso y/o separadas
II. Evallay comunica las deficiencias.

Articulo 22.-Principios del componente ambiente de control, que conlleva temas de
cultura, valores, Etica, Codigos verbales culturales, codigos no verbales culturales
y estilo de liderazgo.

l. Principio 1: Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos: Mostrar
actitud de Respaldo y Compromiso con la integridad, los valores éticos, las normas
de conducta, asi como la prevencion de irregularidades administrativas y la
corrupcion. Con los siguientes puntos de Interés: Actitud de respaldo del titular y la
administracion, Normas de conducta, Apego a las normas de conducta, Programa
de promocién de la integridad y prevencién de la corrupcion dando seguimiento a
sus 8 etapas, Apego, supervision y actualizacion continua del programa de
promocion de la integridad y prevencion de la corrupcion; El plan estratégico debe
contener lo siguiente: Comité de Etica, Codigo de conducta, Linea de denuncia,
difusion y capacitacion de cultura de integridad.

Il. Principio 2: Ejercicios responsabilidad de supervision, el Titular es responsable
de supervisar el funcionamiento del control interno. Con los siguientes puntos de
Interés: Estructura de vigilancia, Vigilancia general del control interno y Correccion
de deficiencias.
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[ll. Principio 3: Establecer la estructura, Responsabilidad y Autoridad, conforme al
marco legal, contar con la estructura organizacional, responsabilidades y delegacion
de autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la integridad,
prevenir la corrupcién y rendir cuentas de los resultados alcanzados. Con los
siguientes puntos de Interés: Estructura organizacional, Asignacion de
responsabilidad y Delegacién de autoridad, y Documentacién y Formalizacion del

control interno.

IV. Principio 4: Demostrar compromiso con la competencia profesional, contratar,
capacitar y retener profesionales competentes. Con los siguientes puntos de
Interés: Expectativas de competencia profesional, Atencion, desarrollo y retencion
de profesionales, y Planes y preparativos para la sucesion y contingencias.

V. Principio 5: Establecer la estructura para el Reforzamiento de la Rendicion de
cuentas, evaluar el desempefio del control interno y hacer responsable a todo el
personal para sus obligaciones. Con los siguientes puntos de Interés:
Establecimiento de una estructura para responsabilizar al personal por sus
obligaciones de control interno y Consideracion de las presiones por las
responsabilidades asignadas al personal.

Articulo 23. Principios del componente administracion de riesgos (Evaluacion del
Riesgo) Proceso dindmico e interactivo para identificar, evaluar, priorizar, supervisar
y responder a aquellos riesgos que, en caso de materializarse, podrian impactar
negativamente el logro de los objetivos.

l. Principio 6: Definir objetivos y tolerancias al riesgo: Evaluar el desempefio del
control interno y hacer responsables a todo el personal para sus obligaciones. con
los siguientes Puntos de Interés: Definicion clara de los objetivos institucionales,
difundido a todos los niveles, especificos, medibles con indicadores, evaluados, y
Tolerancia al riesgo.

II. Principio 7: Identificar, Analizar y Responder a los riesgos. COSO ERM, reconoce
como componentes: El establecimiento de objetivos, identificacion de eventos,
Evaluacion de Riesgos y Respuesta de los Riesgos. con los siguientes Puntos de
Interés: Identificacion de Riesgos Analisis de Riesgos y Respuesta de los Riesgos.

[1l. Principio 8: Considerar el Riesgo de Corrupcion. El programa de promocion a la
integridad debe considerar los riesgos de corrupcidn, con mecanismos permanentes
para captar informacion de manera confidencial y anénima. La Administracion con
apoyo del Comité de Etica, Comité de Riesgos, comité de cumplimiento, etc., debe
considerar la prevencion de la corrupcién. con los siguientes Puntos de Interés Tipos
de corrupcion, Factores de riesgos de corrupcion y Respuesta a los Riesgos de
Corrupcion
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IV. Principio 9: Identificar, Analizar y Responder a los riesgos. Identifica y analiza
cambios significativos. con los siguientes Puntos de Interés: Evalla cambios en el
entorno externo, Evalia cambios en el modelo de la organizacién, Evalia cambios
en el liderazgo, Identificar, analizar y responder al cambio, identificando los riesgos

gue impacten el Control Interno (C.l.), andlisis y respuesta al cambio.

Articulo 24. Principios del componente: Actividades de control. Disefiar, actualizar
y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control para el logro de
los objetivos y como respuesta a los riesgos. Son aquellas acciones establecidas, a
través de politicas y procedimientos, por los responsables de las unidades
administrativas para alcanzar los objetivos institucionales y responder a sus riesgos
asociados, incluidos los de corrupcion y los de sistemas de informacion, Se ejecutan
en todos los niveles de la entidad, en las diferentes etapas de los procesos y en el
entorno tecnoldgico, y sirven como mecanismos para asegurar el cumplimiento de
los objetivos. Segun su naturaleza pueden ser preventivas, detectivas y correctivas,
ademas pueden abarcar una amplia gama de actividades manuales, automatizadas
0 una combinacion de ambas. Las actividades han de estar orientadas a minimizar
los riesgos que dificultan la realizacién de los objetivos generales, asimismo cada
control que se realice debe estar de acuerdo con el riesgo que previene, permitiendo
evitar su ocurrencia o minimizar su impacto en caso de materializarse.

l. Principio 10: Disefar actividades de control: con los siguientes Puntos de Interés:
Respuesta a los Objetivos y Riesgos, Diseflo de las actividades de control
apropiadas, Disefio de las actividades de Control en varios niveles y Segregacion
de Funciones.

Il. Principio 11: Disefiar actividades para los sistemas de Informacion: Los objetivos
del procesamiento de informacion incluyen: Integridad, Exactitud y Validez. con los
siguientes Puntos de Interés: Desarrollo de los sistemas de informacion, Disefio de
los tipos de actividades de control apropiadas: generales y de aplicaciéon, Disefio de
la infraestructura de las TIC, Disefio de administracion de la Seguridad, Disefio de
la adquisicién, desarrollo y mantenimiento de las TIC.

[ll. Principio 12: Implementar Actividades de Control: con los siguientes Puntos de
Interés: Documentacion y formalizacion de responsabilidades a través de politicas
publicas.

Articulo 25. Principios del componente: Informacion y Comunicacion, Establece la
forma en que la organizacion identifica, captura e intercambia informacion de una
forma y en un periodo de tiempo que les permita a las personas llevar a cabo sus
responsabilidades.
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I. Principio 13: Usar informacion de calidad: con los siguientes Puntos de Interés:
Informacién y responsabilidad, Contenido y flujo de informacién, Calidad de la
informacion, Flexibilidad al cambio y Canales de comunicacién

[l. Principio 14: Comunicar internamente: con los siguientes Puntos de Interés:
Comunicacion en toda la institucion y Métodos apropiados de comunicacion.

lll. Principio 15: Comunicar internamente: con los siguientes Puntos de Interés:
Establecimiento de bases de referencia, Supervision de control interno y Evaluacion
de resultados.

Articulo 26. Principios del componente de supervision, Es responsabilidad de la
Direccion, la cual consiste en las actividades establecidas y operadas por las
unidades especificas que la Direccién ha designado en su apoyo, con la finalidad
de mejorar de manera continua el control interno mediante una vigilancia y
evaluacion peridédicas a su eficacia, eficiencia y economia. La supervision
contribuye a asegurar que el control interno se mantenga alineado con los objetivos
institucionales, el entorno operativo, el marco legal aplicable, los recursos asignados
y los riesgos asociados con el cumplimiento de los objetivos.

I.  Principio 16: Realizar actividades de supervisidon: con los siguientes Puntos
de Interés: Comunicacion en toda la institucién y Métodos apropiados de
comunicacion.

II.  Principio 17: Evaluar los problemas y corregir las deficiencias: con los
siguientes Puntos de Interés: Informe sobre problemas, Evaluacion de
problemas y Acciones correctivas.

Articulo 27. Se enviara al titular de la entidad del informe que guarda el sistema
de control interno de manera semestral.

Articulo 28. Vigilancia del control interno por los Comités Técnicos. Los Comités
Técnicos son los responsables de analizar que el sistema de control interno esté
funcionando adecuadamente, a través de:

I.  Informes elaborados por el titular de la entidad,

II. La evaluacién anual del Comité de Auditoria al sistema de control interno.
Resultado del analisis del sistema, los Comités Técnicos, en su caso,
determinan las acciones que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades.
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Articulo 29. Se elaborara el Mapa de riesgos, para la evaluacién de riesgos se
debera analizar la probabilidad de ocurrencia de los mismos, su grado de impacto,
y la forma de gestionarse, a fin de poder determinar cuales son los que necesitan
mayor atencion; este proceso deberd incluir estimaciones de la importancia del
riesgo y de la posibilidad de que éste se materialice. La evaluacion del riesgo se
hara con base en una escala del 10 al 100 por ciento, donde 10 sera la calificacién
de menor importancia o posibilidad de ocurrencia, y 100 sera de mayor impacto o
probabilidad de que ocurra. Se consideraran 4 tipos de riesgo, que de acuerdo a la
evaluacion de su grado de impacto y probabilidad de ocurrencia se ubicaran en los
siguientes cuadrantes:
I. Riesgos de Atencion Inmediata,
II. Riesgos de Atencion Periddica,
lll. Riesgos de Seguimiento y
IV. Riesgos Controlados.

Articulo 30. Verificar que se encuentren asignadas las responsabilidades y la
delegacion de autoridad para las funciones de supervision, con la finalidad de
subsanar las deficiencias de Control Interno y evaluar sus resultados.

Articulo 31. En materia de PBR SED. Cuente con evidencia de capacitacion a
directivos y mandos medios sobre la Metodologia del Marco Légico, Presupuesto
Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio. Presente
evidencia de la alineacion de sus programas presupuestarios al Programa Nacional
de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, al Programa de Gobierno del Estado de
Guerrero, al Plan Municipal de Desarrollo y Programa de Gobierno Municipal
aplicables.

I.  Cuente con un diagndstico con justificacion tedrica y empirica, en el que se
identifique la problematica a atender con los programas presupuestarios, asi
como la poblacion potencial y objetivo de su intervencion identificada
claramente.

II.  Cuente con un arbol de problemas, un arbol de objetivos y una matriz de
indicadores para resultados (MIR) elaborados bajo la Metodologia del Marco
Légico (MML) para cada uno de sus programas presupuestarios.

[ll.  Cuente con una ficha técnica para cada uno de los indicadores a nivel
propésito, componente y actividades definidos en su Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

IV.  Cuente con las reglas de operacion o lineamientos de operacion para cada
uno de los programas presupuestarios municipales a su cargo, en caso de
aplicar.
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V. Cuente con los procesos y procedimientos documentados y validados para
cada uno de los programas presupuestarios municipales a su cargo.

VI. Cuente con una estrategia de cobertura que establezca la poblacién
potencial, objetivo, atendida y postergada que debera atender el programa.

VIl. En caso de contar con programas sociales, cuente con mecanismos de
seleccion de beneficiarios debidamente documentados.

VIIl.  En caso de contar con programas que entreguen subsidios y/o apoyos
directos a la poblacion, cuente con un padrén de beneficiarios sistematizado
gue posea la informacion relevante de la poblacion atendida.

IX. En caso de contar con programas que entreguen subsidios y/o apoyos
directos a la poblacién, cuente con una estrategia que impida duplicar apoyos
de programas municipales, estatales o federales a la poblacién atendida.

X.  Recolecte informaciéon sobre la percepcién de la poblacién beneficiada
respecto a la satisfaccion de los bienes o servicios otorgados por el programa
presupuestario a su cargo.

Xl.  Cuente con informacion sobre las fuentes de financiamiento y la
categorizacion y etiquetado de los gastos de ejecucion del programa
presupuestario.

Xll.  Presente avances de objetivos y metas conforme a lo planeado.
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10. Transitorios

Articulo Primero. — Publiquese en la Gaceta Municipal.

Articulo Segundo. - El presente Manual entrara en vigor el dia de su publicacion.
Articulo Tercero. — Fecha de elaboracion, 05 de Enero de 2022.

Articulo Cuarto. - Autorizaciones del Manual de Control Interno.

Articulo Quinto. — Cuestionario de control interno (CCI).

Articulo Sexto. — Este manual cuenta con 31 articulos.
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11. Autorizaciones

Elabor6:
Titular del Organo de Control Interno Municipal
L.C. Erika Vazquez Garcia

Reviso:
Director Juridico
Lic. Eladio Mosqueda Gonzélez

Vo.Bo.
Secretario del Ayuntamiento
Lic. Juan Manuel Juarez Meza

Autorizé:
Presidente Municipal
Lic. Jorge Sanchez Allec
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